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Organizagdo responsavel: Secretaria Municipal da Fazenda (SF)

CATEGORIA II: Inovagdo em servigos e politicas publicas

Resumo

O objetivo do projeto foi estabelecer uma nova forma de acesso as informagdes da execugdo
orcamentdria do municipio. Destina-se aos publicos interno e externo a administragdo
municipal. Permite ao primeiro o desenvolvimento de novas ferramentas gerenciais e ao
segundo uma interface que lhe permite criar suas préprias ferramentas de consulta em
consonancia com os principios de transparéncia na gestao publica. Uma APl é uma interface
que liga aplicagGes com as mais diversas formas de linguagem propiciando uma simplificacdo
em suas integracdes. Ha experiéncias na administracdo de outros setoriais que a utilizam
dentro de ferramentas de gestdo.

1_Obijetivo
Desenvolvimento de ferramenta que dé autonomia aos usuarios internos e externos quanto a
obtencdo de informacgbes da execugdo orcamentaria do municipio.

2_Problema / oportunidade

Originalmente o APl SOF buscava resolver uma questdo importante que era o grande volume
de pedidos de setoriais para acessar o Sistema de Orcamento e Financas a fim de
desenvolvimento de ferramentas gerenciais. Também era uma questdo importante
desenvolver uma ferramenta que garantisse maior autonomia ao usudrio com vistas a
obtencdo de informagdes da administracdo orcamentaria e financeira do municipio. Com
maior autonomia dos usuarios eventualmente fosse possivel reduzir o tempo dispendido pelas
equipes na eleboracao das solicitacdes recebidas via SIC.

No momento seguinte, ao tomar contato com o projeto, a Controladoria Geral do Municipio
através de sua Coordenadoria de Promocdo da Integridade, colaborou com a divulgacdo do
projeto e estabelecimento de relacionamento mais aprofundado desta Secretaria com os
potenciais usuarios de modo que verificou-se a oportunidade de ampliar o alcance do API-SOF.

3_Desde quando o projeto ja esta em implementag¢ao?
Planejado desde 03/2016. Em operacdo desde 11/2016

4_Atividades

Descreva, resumidamente, quais sdo as principais atividades / marcos do projeto até o
momento. (limite de 2000 toques, incluindo caracteres e espagos)

De Marc¢o a Maio/2016: especificacdo de métodos e infraestrutura do Projeto;

De Junho a Outubro/2016: execuc3o;



De Outubro a Novembro/2016: Homologagdo
2017 — 2018. Interface com usuarios, correcdo de problemas de estabilidade da aplicacdo e
implementac¢do de pequenas melhorias nos métodos.

5_Parceiros

Liste os parceiros envolvidos no projeto, brevemente descrevendo o papel de cada um (por ex.,
secretarias municipais, ONGs, empresas... limite de 2000 toques, incluindo caracteres e
espagos)

Coordenadoria de Promocao de Integridade — CGM

6_Resultados

Descreva os resultados do projeto. Sempre que possivel, use indicadores quantitativos e/ou
qualitativos destes resultados. (limite de 4000 toques, incluindo caracteres e espa¢os)

Do ponto de vista de resultados podemos destacar os diretos e os indiretos.

Dentre os tangiveis, podemos destacar que: ja foram efetuados 1.413.358 acionamentos entre
Dez/16 quando comec¢amos a medir e 26 de Setembro/2018.

Dentre os resultados indiretos pode-se mencionar que o APl subsidiou a construcao de
ferramentas em outros érgdos da administracdo, tais como integracdo com o sistema de
gestao financeira das unidades escolares e automatizacdo das rotinas de consultas de
empenhos da Secretaria de Educagdo. Pode-se mencionar também iniciativas da Secretaria de
Gestdo de integragcdo o APl ao Cadastro de Entidades do Terceiro Setor - Cents para obtengao
de informacgdes sobre o resultado das parcerias firmadas.

Ha ainda o intangivel. O aprendizado que obtivemos do relacionamento com os usuarios.

7_Recursos investidos

Liste brevemente os recursos investidos no projeto (tanto financeiros quanto em tempo /
dedicagdo de funciondrios). Explique também se e como o projeto melhora a eficiéncia no uso
de recursos publicos. (limite de 2000 toques, incluindo caracteres e espagos)

Foram consumidas em contrata¢des junto a Prodam para desenvolvimento da ferramenta
1.388 horas. Além disso, houve utilizacdo de servidores da Secretaria da Fazenda ja
contabilizados nas despesas gerais da pasta, em especial nas etapas de planejamento e
homologacao.

Do ponto de vista fisico criou-se uma base de dados prépria do API trazida da base dados de
producdo via ETL. Para tanto, ha um servidor para esta base e a ferramenta gerenciadora de
APl WSO2 é um software livre.

8_Inovagao

Justifique quais sGo os aspectos inovadores desta iniciativa. (limite de 2000 toques, incluindo
caracteres e espagos)

A inovagdo é permitir aos usuarios com dominio basico de programagdo que criem as consultas
conforme sua necessidade ao invés de consumi-los de modo fechado. Deste modo, permite-se
garantir autonomia a esse usuario intermedidrio e em um resultado final decorrente deste uso
aumentar a oferta de informacgao da execucdo orcamentdria municipal ao usudrio final.

9 Transparéncia e participacao
Comente de que forma o projeto contribui para uma gestdo publica municipal mais
transparente. Descreva ainda se hd mecanismos de participagdo dos publicos envolvidos do



projeto e como esta participagGo acontece (no planejamento, na implementagdo, na
avaliagdo... limite de 2000 toques, incluindo caracteres e espagos)

Como mencionado nos itens 6 e 8, o aumento da transparéncia se da pela producdo de novas
informacGes no ambito da administracdo municipal como no caso da gestdo financeira das
unidades escolares e da andlise das parcerias com o terceiro setor.

Ademais, deve-se ressaltar que, o API-SOF possui um canal de comunicacdo com seus usuarios
e deste canal ja se extraiu algumas sugestdes como melhorias de consultas e outras relativas
ao desempenho da aplicagao.

N3do atendemos todas as solicitagdes que nos foram feitas em razao da limitacdao de recursos
financeiros e humanos, préprias de qualquer projeto em qualquer administra¢do. Contudo,
estas demandas resultaram na necessidade de desenvolvimento de uma segunda versao do
API-SOF em que devem se integrar métodos relativos aos pagamentos, métodos contabeis e a
possibilidade de acesso a documentos como notas de empenho.

Poderiamos mencionar a participa¢do da sociedade civil e de outros érgdo da administracdo
como um resultado alcancado ja que proporcionou grande aprendizado a esta Secretaria da
Fazenda.

10_Continuidade

Descreva as atividades e as estratégias usadas no projeto para aumentar as chances de
continuidade da iniciativa a médio e longo prazo. (limite de 2000 toques, incluindo caracteres e
espacgos)

Em primeiro lugar: Aumentar a divulgacdo do API-SOF com vistas a aumentar a base de
usudrios. Para tanto ja fizemos com a CGM um Café Hacker, agora nos propomaos a concorrer
no Premia Sampa. Ademais, entendemos que projetos que aumentam a transparéncia sao
materialmente irrevogaveis em primeiro lugar pelo uso que a administracdo ja faz e em
segundo lugar porque a sociedade nao aceitaria.

A seguir: Implementar melhorias constantemente na ferramenta API-SOF, levando em conta a
disponibilidade de recursos financeiros e humanos.

11_Replicabilidade

Em que medida o projeto pode ser replicado em outras dreas da PMSP ou mesmo em outros
municipios? (limite de 2000 toques, incluindo caracteres e espacos)

As APls sdo ferramentas largamente utilizadas na integracdo de sistemas. Deste modo, ha
algum tempo e recurso a ser investido no desenvolvimento dos métodos e da integragao sem
gue a alocagdo de recursos seja proibitiva.

12_Organizagao responsavel

Fale brevemente sobre a organizag¢do / érgdo publico responsdvel pelo projeto. (limite de 2000
toques, incluindo caracteres e espacos)

A Secretaria da Fazenda é 6rgdo que possui a competéncia de gerir as politicas financeira,
orgamentdria e tributdria do municipio. Deste modo, sua atuagao perpassa todas as areas da
administracdo ja que o objeto de sua atuacdo é lidar com a escassez decorrente do hiato entre
as demandas dos diversos setoriais e os limites existentes pela capacidade de contribuicdo da
sociedade.

Sendo este seu objeto de atuagdo, entendemos que, a necessidade de transparéncia em
relacdo as informacdes quanto a alocacdo de recursos se faz necessaria



